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[ŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řϥ9ŘƛŬŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9t{9. 

¢ŜƭŦΦ фоплмттлм 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦŜŘƛŬŎŀŎƛƻϪǳǇŎΦŜŘǳ 

/hhw5Lb!/Ljb ¸ D9{¢Ljb /ha9w/L![Υ 

¢9/I ¢![9b¢ /9b¢9w ннϪ.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
/Φ .ŀŘŀƧƻȊΣ то-тт  ¢ŜƭŦΦ фоммнлулу 
луллр .ŀǊŎŜƭƻƴŀ  ǿǿǿΦǘŀƭŜƴǘΦǳǇŎΦŜŘǳ 

¦bL±9w{L¢!¢ th[L¢:/bL/! 59 /!¢![¦b¸! 

 9ǎŎƻƭŀ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ  
 Řϥ9ŘƛŬŎŀŎƛƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

!ǾΦ 5ƻŎǘƻǊ aŀǊŀƷƽƴΣ пп-рл 
лулну .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

{ƝƎǳŜƴƻǎ ŜƴΥ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƻƴ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

a#{¢9w 9b C!/L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ 
рȎ 95L/Ljb ό/hb a9¢h5h[hDN! .Laύ 

нлмсκмт 



 

 

[ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 

ŜǳǊƻǇŜƻ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ƴн 

ŜŘƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎΦ [ŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ȅ Ŝǎ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ 

[ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ŀŦǊƻƴǘŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜπ

ƴŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴǳƴπ

ŘƛŀƭΣ ǎŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀπ

ƎŜǊΦ 

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŜƴŎŀƳƛπ

ƴŀŘŀǎ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŬŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻΦ ¸ 

ŘƛŎƘƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴƻ ŀōŀǊŎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴπ

ǘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎΣ ōƛŜƴ ǎŜŀƴ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ōŀǊǊƛƻ ƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ Ca ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 

ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΦ 9ƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜǘƻŘƻπ

ƭƻƎƝŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ .LaΣ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǊłƴ ǳƴ ƘŜŎƘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ƛƴπ

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƭ ałǎǘŜǊ Ŝƴ CŀŎƛπ

ƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ  

a#{¢9w 9b C!/L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ 

tw9{9b¢!/Ljb 

CǊŀƴŎŜǎŎ ŘŜ tŀǳƭŀ WƻǊŘŀƴŀ wƛōŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

YŁǝŀ DŀǎǇŀǊ CŁōǊŜƎŀǎ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊŀ Ŝƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ wŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9t{9.Σ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

{ǳǎŀƴŀ DǊŀǳ wŀƘƻƭŀ 

[ƛŎŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9Ƴπ
ǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ 9{!59Φ ałǎǘŜǊ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ¦!.Φ {ƻŎƛŀ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 
{995LbD Dwh²¢IΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

WƻǊŘƛ [ǳŎŜŀ aŀǊŎƘŀŘƻǊ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
ǊƝŀ ȅ hōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
hōǊŀǎ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ±ŀƭƭ ŘϥIŜōǊƻƴΦ 

9Ƴƛƭƛƻ WƻǎŞ aŀƛŎŀǎ DǳƛƭƭŞƴ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜǎǇΦ Ŝƴ ałǉǳƛƴŀǎ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ałǎǘŜǊ tw[ ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ /ƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊłƴŜŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ///.Φ 

bǵǊƛŀ aŀƭƭŀŦǊŞ !ƭŎƻŎŜǊ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ό¦t/ύ ȅ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όYŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳǘΦ 

!ƭōŜǊǘƻ aŀǊǟƴŜȊ wŀƳƻǎ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΣ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇƻǊ 
ƭŀ ¦t/Φ LƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛŎΦ WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

WƻǊŘƛ aƛŎŀǎ tŜŘŜǎŎƻƭƭ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢a. 

WƻǎŜǇ aŀǊƛŀ aƛƭŜƎƻ DŀǊŎƝŀ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ hǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻǊ Ŝƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȅ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΦ Iŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ƛ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
5ǊŀƎŀŘƻǎ {Φ!Φ 

Wƻŀƴ aƛǊƽ .ŜŘƽǎ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ C!/L[L¢L!Σ Dw¦th ¢.YΦ !ƴǘŜπ
ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ CǳƴŘŀπ
ŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ 
ό9ǳǊƻCaύΦ  

Wƻŀƴ bŀǾŀƭ .ƻƴŜǘ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻΦ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ 
LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀΦ WŜŦŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ό[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎŀǎύ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴǘ /ǳƎŀǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎΦ 

!ƴǘƻƴƛ tƛŘŜƳǳƴǘ aƻƭƝ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ !Ǌπ
ǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ tǊƻŦŜǎƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŘŜƭ 
5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ 
¦t/Φ DŜǊŜƴǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ tƛŘŜƳǳƴǘΣ {Φ!Φ 

aƻƴǘǎŜǊǊŀǘ wǳōƛƴŀǘ aŀǎƻǘ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όL{h фллм ŀƴŘ L{h мпллмύΦ tǊƻŦŜǎƻπ
Ǌŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !Ǌǉǳƛπ
ǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
t!LΣ DǊǳǇƻ !ƭŘŜǎŀΦ 

±ŜǊƽƴƛŎŀ wƻȅŀƴƻ DŀǊŎƝŀ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 
¦t/Φ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9t{9.Σ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ 

!ƴǘƻƴƛ {ŜƳǇŜǊŜ aŀǘŀƭƻƴƎŀ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘύΦ /ƻƴǎǳƭπ
ǘƻǊ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ό/{/Σ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ƛ DŜǎǝƽύΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘ 
tŀǳΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǊƭƻǎ ±ŀƭŘƛǾƛŀ DƻƴȊłƭŜȊ 

5ƻŎǘƻǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦.Φ aŀƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜƭ 
WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ мȎ LƴǎǘŀƴŎƛŀ ƴǵƳŜǊƻ п ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ 5ǇǘƻΦ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ 



Chwa!/Ljb 59 twhC9{Lhb![9{ ¸ t!w! twhC9{Lhb![9{ 

LƳǇǳƭǎŀƳƻǎ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀŎǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

CǊŀƴŎŜǎŎ ŘŜ tŀǳƭŀ WƻǊŘŀƴŀ wƛōŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ¢ƛǘǳƭŀǊ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛπ
Ŏŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό9t{9.ύΦ 
ałǎǘŜǊ Ŝƴ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘƛŬŎŀπ
ŎƛƽƴΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9t{9.Σ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

tǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ 

!ƭƛƴŀ !ǾŜƭƭŀƴŜŘŀ [ƽǇŜȊ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊŀ Ŝƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9t{9.Σ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ  

CǊŀƴŎŜǎŎ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ .ƻǘŜȅ 

[ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ ȅ a.! ǇƻǊ 9{!59Φ ałǎǘŜǊ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ όa.Lύ ǇƻǊ 5ŜǳǎǘƻΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀŘŜƴŀ 
{9w DǳƛǇǵȊŎƻŀΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ 
tƭŀƴŜǘŀ όtŀƴŜǘŀ 5ƛǊŜŎǘƻ ȅ {ƘƻǇƻύΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 
/ǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ awa όaŎ/ŀƴƴ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀǊƪŜπ
ǝƴƎύΦ  

!ƴǘƻƴƛ /ŀōŀƭƭŜǊƻ aŜǎǘǊŜǎ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 
¦t/Φ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !Ǌǉǳƛπ
ǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ ¦t/Φ {ƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ D!a 
{Φ[ΦΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ Ŝƭ 
ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 

9ƭƻƛ /ƻƭƻƳŀ tƛŎƽ 

5ƻŎǘƻǊ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ tǊƻŦŜǎƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ 
ŘŜƭ 5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ 
ƭŀ ¦t/Φ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜ .LaΣ /!5Σ L¢ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

wŜƳƛƎƛƻ CŜƳŜƴƛŀ CǳŜƴǘŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ DL{ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ²ƻǊƭŘ ¢Ǌŀπ
ŘŜ /ŜƴǘŜǊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

WƻǊƎŜ [ǳƝǎ CƻƴǎŜŎŀ DŀǊŎƛŀ 

DŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ DǊŀƴ ±ƛŀ н ŘŜ Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭŜǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘΦ 

!ƴǘƻƴƛ DŀǊŎƛŀ DŀǊŎƛŀ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊ Ŝƴ ƎŜǎπ
ǝƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴπ
ǘƻΦ  

9ƴǊƛǉǳŜ DƻƴȊłƭŜȊ !Ƴŀǘ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ /La! .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ŘŜƭ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƭŜƴƛǳƳ ŘŜ {ŀƴƛǘŀǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

±ƛŎŜƴǘŜ DƛōŜǊǘ !ǊƳŜƴƎƻƭ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ !ŎŀŘŞƳƛŎƻΦ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ȅ 
ałǎǘŜǊ Ŝƴ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ¦t/Φ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜƭ 
5ŜǇǘƻΦ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ LL ŘŜ ƭŀ 
¦t/Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9t{9.Σ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ  

рȎ 95L/Ljb ό/hb a9¢h5h[hDN! .Laύ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳłǎǘŜǊΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǎŜǊłƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜΥ 

мΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Ŝƴ ŀǳƎŜΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜƭ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ !ǇƻǊǘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΦ 

оΦ !ƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ca Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜπ

ǎŀǎΦ 

пΦ DŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀπ

Ŏƛƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜǎπ

ǝƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǇŀǊŀ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜŬπ

ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀπ

Řŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ .La ȅ Da!hκ

L²a{Φ 

h.W9¢L±h{ 

9ǎǘŜ ałǎǘŜǊ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎπ

ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƎǊŀƴ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ 

ǝŜƴŜƴ ŎŀōƛŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎΦ 

¶ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΦ 

¶ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 

! v¦L;b ±! 5LwLDL5h 



twhDw!a! 59 a#{¢9w 9b C!/L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ 

мΦ /hb¢9·¢¦![L½!/Ljb 

όмо ŎǊŞŘƛǘƻǎ 9/¢{ - фл ƘΦύ 

9ƭ Ca Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

9ǎǘŜ ƳƽŘǳƭƻ ǎƛǊǾŜ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ 
Şƭ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ CŀŎƛπ
ƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǎǳ ŜǾƻπ
ƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ 
ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇƛƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ƭŀ 
ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

ī #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ī /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ī aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

!ŎǝǾƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ 

ī ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΥ 

{Ŝ ŀǇƻǊǘŀǊł Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝπ
Ŏƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎƻŎƛŀǊƭƻ Ŏƻƴ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ŀŎǝǾƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ǎǳǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

¶ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ī 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴΥ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŘǊłƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴΦ 

¶ 9ŘƛŬŎƛƻ 

¶ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƴłǎ Ƙŀōƛπ

ǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΤ ǘŀƴǘƻ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

όǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ {ƻƊ {ŜǊǾƛπ

ŎŜǎύΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ȅ ŀ 

ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ όIŀǊŘ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ {Ŝ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊłƴ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜ 

ŀǇƻǊǘŀǊłƴ ƎǳƝŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

ī hǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ 

¶ [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 555 

¶ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ 

¶ WŀǊŘƛƴŜǊƝŀ 

¶ aǳŘŀƴȊŀǎ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

ī hǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎǝǾƻΥ 

¶ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

¶ wŜŦƻǊƳŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀǎ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻπ
ƴŜǎ  

нΦ ah59[h{ 59 D9{¢Ljb 

όу ŎǊŞŘƛǘƻǎ 9/¢{ - рр ƘΦύ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

{Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ƳŜπ
ǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

hwD!bL½!/Ljb ¸ /hhw5Lb!/Ljb 

9ǎǘŜ ƳłǎǘŜǊ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό9t{9. - 

¦t/ύ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ  {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦t/ 

{ŎƘƻƻƭύΦ 

[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 9t{9. ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ 

Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦t/ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

/!at¦{ ±Lw¢¦![ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎπ

ŎŜǎƻ ŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭ a¸ψ¢9/Iψ{t!/9Σ ǳƴŀ 

ŜŬŎŀȊ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΦ 

a¸ψ¢9/Iψ{t!/9 ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ƴƻǘŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

.9/!{ ¸ !¸¦5!{ 

[ŀ ¦t/ {ŎƘƻƻƭ ŀǎŜǎƻǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ōŜŎŀǎ ȅ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ǇǳŜŘŜǎ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ǾŜƴǘŀƧƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊǘŜ Ŝƴ ǘǳ ŦƻǊƳŀπ

ŎƛƽƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀǎŜǎƻǊΦ 

!¸¦5!{ ! [! Chwa!/Ljb 59 [! 

C¦b5!/Ljb ¢wLt!w¢L¢! 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜŘŜƴ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǟǘǳƭƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀǊƛƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǳƴŀ ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ǎŀƭŀπ

Ǌƛŀƭ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нлл ƘƻǊŀǎ ƭŀōƻǊŀōƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ 

D9{¢Ljb 59 hC9w¢!{ 59 ¢w!.!Wh 

[ŀ ¦t/ {ŎƘƻƻƭ ƎŜǎǝƻƴŀ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜπ

ƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

[ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǎŜ Řŀƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭ a¸ψ¢9/Iψ{t!/9Φ 


